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1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ «РАЗВИТИЕ ДОУ НА 2024-2029 ГГ.»
	Полное (сокращенное) наименование образовательного учреждения
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение города Калининграда центр развития ребенка – детский сад № 110 (МАДОУ ЦРР д/с № 110)

	Основания для разработки программы развития
	Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", постановление Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования", приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 года № 1155 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования", Приказ Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022 г. № 1028 "Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования", Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 г. N 28 "Об утверждении санитарных правил СП 2.4.1.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи", приказ Минобрнауки РФ от 25.11.2022 г. № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования», Закон Калининградской области от 01.07.2013 № 241 (ред. от 23.12.2015) "Об образовании в Калининградской области" (принят Калининградской областной Думой 20.06.2013),  Государственная программа Калининградской области «Развитие образования» (утверждена постановлением Правительства Калининградской области от 31.12.2013г.№ 1023), Стратегия социально-экономического развития городского округа «Город Калининград» на период до 2035 года (утверждена решением городского Совета депутатов Калининграда от 09.10.2013 № 302), Муниципальная программа «Развитие системы образования городского округа «Город Калининград» (утверждена постановлением администрации городского округа «Город Калининград» от 30.12.2020 года № 1202) в действующей редакции.

	Цель программы развития
	Создание условий для повышения качества образования в ДОУ через систему интеграции, реализующей право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

	Задачи по достижению целей программы развития
	1) Обеспечить эффективность, результативность и рост профессиональной компетентности коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО.

2) Обновить информационно-коммуникационную инфраструктуру ДОУ путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды

3) Обеспечить разнообразие и доступность дополнительного образования с учётом потребностей и возможностей детей.

4) Модернизировать развивающую предметно-пространственную среду ДОУ в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО

5) Повысить качество образовательной деятельности через участие педагогических работников в инновационных проектах

	Основные ожидаемые результаты реализации программы развития
	1. Реализация федеральной образовательной программы дошкольного образования.

2.Реализация инновационных проектов, развитие материально-технической базы, увеличение количества мест в ДОУ.
3. Рост показателей участия воспитанников и педагогов ДОУ в мероприятия разных уровней.

4. Реализация проектов, направленных на развитие детской инициативы; развитие индивидуальных возможностей каждого ребенка.

5. Снижение показателей по заболеваемости воспитанников в ДОУ. Профилактика заболеваний. Условия для обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.

6. Организация системы работы со школой, учреждениями культуры (музеями, театрами, библиотеками), спортивными школами.

7. Высокая мотивация педагогов для инновационной деятельности, высокий процент педагогов, прошедших курсы повышения квалификации.

8. Рост количества воспитанников, охваченных дополнительным образованием.

	Разработчики
	Коллектив сотрудников МАДОУ ЦРР д/с № 110

	Сроки реализации
	2024 – 2028 г.г.

	Этапы реализации
	2024 год -  анализ и корректировка отдельных направлений деятельности ДОУ;

  2025 - 2026 год – проведение мероприятий по материально – техническому,  методическому, кадровому, информационному обеспечению;

  2027 - 2028 год – внедрение и распространение позитивных результатов отдельных направлений деятельности ДОУ.  

	I этап подготовительный  
2024 г.
	Подготовка локальных актов
Подготовка родительской общественности к изменениям в образовательной деятельности

	II этап реализация

2025 - 2026 г.
	Основные мероприятия, реализация проектов, внедрение инноваций

	III этап обобщающий

2027 - 2028 г.
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ДОУ

	Источники финансирования
	Бюджетные и внебюджетные средства.

	Управление программой развития. Ответственные исполнители.
	Контроль исполнения программы развития МАДОУ ЦРР д/с №110 осуществляет администрация и коллегиальные органы управления МАДОУ ЦРР д/с № 110 в пределах своих полномочий и в соответствии с действующим законодательством.

Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110 несет ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией Программы в целом, а также ежегодно представляет публичный отчет об итогах ее выполнения.


2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА
	Наименование образовательной организации
	Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение города Калининграда центр развития ребенка – детский сад № 110 (МАДОУ ЦРР д/с № 110)

	ИНН
	3904014475

	Учредитель
	 городской округ «Город Калининград»

	Юридический адрес
	236022, г. Калининград, ул. Калужская, д. 20

	Тел., e-mail
	(4012) 91-88-42, 91-88-31 ds110@edu.klgd.ru

	Лицензия
	Лицензии на право ведения образовательной деятельности 39 №0000488, регистрационный № ДДО-1701, дата выдачи 30.07.2015 г., бессрочно

	Приложение к лицензии
	№ ДДО-1701 серия 39П01 №0000696

	Краткие сведения о структуре образовательного учреждения
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	Краткие сведения о реализуемых образовательных программах, образовательных технологиях, особенностях обучения, воспитания и дополнительного образования
	В МАДОУ ЦРР д/с № 110 реализуется основная общеобразовательная программа дошкольного образования МАДОУ ЦРР д/с № 110.
В группе компенсирующей направленности реализуется основная адаптированная
 образовательная программа дошкольного образования для обучающихся с тяжелыми
 нарушениями речи МАДОУ ЦРР д/с № 110.
В ДОУ оказываются дополнительные платные образовательные услуги.
-

	Краткие сведения о структуре образовательной деятельности, о составе и численности воспитанников по уровням и наполняемости групп
	Всего в МАДОУ ЦРР д/с № 110 13 групп, из них 12 общеразвивающих и 1 группа компенсирующей направленности (для детей 6-7 лет, имеющих тяжелые нарушения речи)

· С 2 до 3 лет – 3 группы

· С 3 до 4 лет – 2 группы 

· С 4 до 5 лет - 3 группы 

· С 5 до 6 лет - 2 группы

· С 6 до 7 лет – 3 группы 



	Краткие сведения о составе сотрудников, о кадровой структуре, о наличии профессионального педагогического образования и квалификации
	В ДОУ работает 29 педагогических работников: 22 воспитателя, 2 музыкальных руководителя, 2 инструктора по физической культуре, 2 учителя-логопеда, один из них учитель-дефектолог, 1 педагог-психолог. Все имеют педагогическое образование и квалификацию.


	Сведения о режиме деятельности, особенностях календарного графика
	Режим работы: 5 дней в неделю с 7.00 до 19.00 с выходными днями в субботу, воскресенье, праздничные дни.


3. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ САМОДИАГНОСТИКИ.
С 2021 года в МАДОУ ЦРР д/с  № 110 реализовывалась Программа  развития на 2021-2023 г.г. Мониторинг программы показал, что основные задачи выполнены.
Таблица: Выполнение основных показателей программы:

	№ п/п
	ПОКАЗАТЕЛИ
	

	1. 
	удельный вес численности детей  дошкольного возраста, охваченных различными организационными (вариативными)  формами дошкольного  образования от плановых показателей
	100 %

	2. 
	удельный вес численности дошкольников, охваченных  дополнительным образованием
	87 %

	3. 
	увеличение количества мест в ДОУ, реализующем основную общеобразовательную программу дошкольного образования
	0

	4. 
	модернизация предметно-пространственной среды ДОУ, реализующего основную общеобразовательную программу дошкольного образования
	70 %

	5. 
	обеспеченность ДОУ современными учебно-методическими комплектами
	90 %

	6. 
	удельный вес дошкольных работников, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку
	100 %


Программа  развития МАДОУ ЦРР д/с № 110 на 2021-2023 гг.,  в целом,  реализована полностью.
Информация о реализации муниципального задания за три года
-в количественных и качественных характеристиках с наименованием услуг и работ 

	Наименование услуг
	2021
	2022
	2023

	Предоставление общедоступного и бесплатного дошкольного образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами
	100%
	100%
	100%

	Присмотр и уход за детьми
	100%
	100%
	100%


Анализ актуального уровня состояния МАДОУ

Финансово-хозяйственная деятельность:

Ежегодно учреждение получает субсидии учредителя на оказание финансовое обеспечение муниципального задания, которые  расходуются  на выплату заработной платы, коммунальные услуги, услуги связи, услуги по содержанию имущества, организацию питания, оплату налогов, приобретение основных средств. 

Кроме того, в 2021-2023 г.г. комитетом по образованию администрации городского округа «Город Калининград» выделены целевые средства:

- ремонт АПС
- ремонт крыши

- ремонт водоснабжения и водоотведения в гр. «Веселые ребята»

- установка противопожарных дверей

- установка системы правления доступом

- оборудование поста охраны, перенос системы видеонаблюдения

- установка новых прогулочных веранд и прогулочного оборудования на участках

- ремонт санитарной комнаты группы «Дельфинчики»

- капитальный ремонт помещений групп «Веселые ребята» и «Родничок», приобретение мебели, постельного белья, матрасов
Ежегодно силами сотрудников учреждения и родительской общественностью в учреждении проводятся косметические работы при подготовке детского сада к новому учебному году. Постоянно обновляется оборудование, мебель, в том числе и игровая, приобретаются игры, игрушки, методические пособия и иные средства обучения.

Средства, заработанные при проведении дополнительных образовательных услуг потрачены на выплату заработной платы педагогам дополнительного образования с налогами, совершенствование материально-технической базы учреждения. 

Общие сведения о реализуемых образовательных программах: ООП, адаптированные образовательные программы:

Образовательная деятельность осуществляется по программам:
1. Основная образовательная программа дошкольного образования муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения города Калининграда центра развития ребенка детского сада № 110
Программа построена в соответствии с  Федеральной образовательной программой дошкольного образования, утвержденной приказом Министерства просвещения РФ от 25 ноября 2022г. № 1028.
2. Основная адаптированная образовательная программа дошкольного образования для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи МАДОУ ЦРР д/с № 110.

Программа построена в соответствии с  Федеральной адаптированной образовательной  программой дошкольного образования для обучающихся с ограниченными возможностями  здоровья, утвержденной приказом Министерства просвещения РФ от 24 ноября 2022г. № 1022.
Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы платных образовательных услуг: 

	№ п/п
	Наименование дополнительной общеразвивающей программы
	Направленность

согласно лицензии



	
	«Звуковичок»
	социально- гуманитарная

	
	«Умка»
	социально- гуманитарная

	
	«Знайка»
	социально- гуманитарная

	
	«Шахматы для малышей»
	социально- гуманитарная

	
	«Азбука общения»
	социально- гуманитарная

	
	«Танцующие звездочки»
	художественная

	
	«Танцевальная мозаика»
	художественная

	
	«Волшебная ниточка»
	художественная

	
	«Чудесная кисточка»
	художественная

	
	«Ловкие пальчики»
	художественная

	
	«Айкидо»
	физкультурно-спортивная

	
	«Футбол»
	физкультурно-спортивная

	
	«Золотые рыбки»
	физкультурно-спортивная


Качество условий организации образовательного процесса

- характеристика зданий, помещений, территории:
	
	Ливне

 стоки
	Фундамент
	Пожарные лестницы
	Перекрытия
	Двери
	Окна
	Групповые помещения
	Служебные помещения
	Водоснабжение
	Отопление
	Электропроводка
	Канализация
	Хозяйственные постройки
	Подвал
	Пожарная 

сигнализация

	Год ввода в эксплуатацию (ремонта)
	1972
	1972
	2012
	1972
	2019 (частично)
	2014
	2020 (частично)
	2013 (частично)
	2020 (частично)
	2014 (частично)
	2014 (частично)
	1972
	2020 (частично)
	1972
	2021

	Состояние на

 2023 год
	у
	у
	у
	-
	у
	у
	у
	у
	у
	у
	у
	у
	у
	у
	у

	Необходимость ремонта, замены
	з
	р 
	-
	-
	з 
	з 
	р
	р
	р
	р 
	р


	у
	у
	у
	-


- Состояние основного здания (фасад, крыльцо, кровля, ливнестоки, фундамент, лестницы, перекрытия, двери, окна, групповые помещения, служебные помещения), подвала, систем (канализации, водоснабжения, отопления), электропроводки, пожарной сигнализации, хозяйственных построек – удовлетворительное, аварийное, требуется капитальный ремонт.
(Указывается необходимость ремонта - «р», замены – «з», аварийное состояние – «а»).

	
	Состояние технологического оборудования прачечной
	Состояние технологического оборудования пищеблока
	Состояние мебели
	Состояние мягкого  инвентаря
	Состояние спортивного инвентаря
	Состояние медицинского оборудования
	Состояние технических средств обучения
	Состояние дидактических материалов
	Состояние методических материалов
	Состояние игрушек

	наличие
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	% износа
	40%
	40%
	80%
	40%
	40%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%

	необходимость  ремонта, приобретения, обновления
	о
	о
	о
	о
	о
	о
	п
	о
	о
	о


 (Указывается в графе «состояние» % износа, необходимость ремонта - «р»,  приобретения - «п»,  обновления - «о»).

	Год  ввода/ремонта
	Покрытие
	Освещение
	Веранды
	Игровое оборудование участков
	Оборудование спортплщадки
	Оборудование автоплощадки
	Огород
	Овощехранилище
	Хоздвор
	Гараж
	Ограждение

	1972
	+
	+
	+
	+
	+
	-
	+
	+
	+
	-
	+

	2022
	р
	у
	р
	р
	р
	-
	у
	у
	у
	-
	у


	2023
	а
	у
	р
	у
	р
	-
	-
	у
	у
	-
	у


- Состояние участка ДОУ (ограждение, покрытие, освещение, веранды, игровое оборудование участков, оборудование спортплощадки, оборудование авто площадки, огород, овощехранилище, хозяйственный двор, гараж) -  удовлетворительное  -  «у», аварийное – «а», необходимость ремонта - «р».

- характеристика предметно-развивающей среды (соответствие ФГОС):

В период с 2021 по 2023 год в ДОУ создавалась развивающая предметно-пространственная среда, обеспечивающая освоение ООП по направлениям. Дошкольное учреждение обеспечено всем необходимым оборудованием для своего полноценного функционирования.

Материально-техническая база в целом соответствует предъявляемым к ней требованиям. Бытовые условия в групповых помещениях и специализированных кабинетах соответствуют нормам СанПин. 
Предметно-развивающая среда групп развивающая, трансформируемая, полифункциональная, доступна и безопасна, соответствует требованиям ФГОС ДО.

В группах постоянно обновляются игровые уголки и центры новым игровым оборудованием и дидактическим материалом. 

Актуальным остаётся  вопрос привлечения дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, расширения  перечня дополнительных платных услуг.

- социально-бытовое обеспечение воспитанников, сотрудников:
 Медицинское обслуживание, профилактическая и физкультурно-оздоровительная работа. 

Для охраны и укрепления здоровья воспитанников в здании ДОУ функционирует медицинский блок, в состав которого входит кабинет врача, процедурная. Медицинский кабинет оснащен изделиями для проведения профилактических прививок и в соответствии с требованиями порядков оказания медицинской помощи. В групповых помещениях детского сада созданы необходимые условия для проведения оздоровительных и профилактических мероприятий, закаливающих процедур и различных видов гимнастик (дыхательной, бодрящей, для глаз и пр.). 

 Объекты физической культуры и спорта. 

На территории учреждения имеется спортивная площадка с оборудованием для проведения физкультурных занятий, гимнастики. 

Физкультурный зал оснащен физкультурно-оздоровительным оборудованием, шведскими стенками, гимнастическими скамейками, подвижными канатами, мягкими модулями. Имеется разнообразный спортивный инвентарь. 

- организация питания воспитанников: (питание 5- разовое, по 10-дневному перспективному меню)
Для организации рационального и сбалансированного питания, пищеблок ДОУ укомплектован кухонным оборудованием, отвечающим требованиям СанПиН. Для детей организованно 5-разовое питание. Детский сад работает по примерному 10-ти дневному меню для питания детей в ДОУ с 12-часовым режимом работы, разработанным на основе физиологических потребностей детей в пищевых веществах, с учетом рекомендуемых средне суточных норм питания для двух возрастных категорий: с 1,5 до 3 лет и с 3 до 7 лет. Бракеражная комиссия осуществляет ежедневный контроль качества пищи.
Анализ контингента воспитанников ДОУ

- динамика количества детей за последние три года;

	Показатели
	2021
	2022
	2023

	Кол-во детей
	349
	350
	325


- дети с ОВЗ:

в учреждении функционируют логопедическая группа численностью – 16 человек, 1 логопедический пункт общей численностью 25 человек.
Кадровое обеспечение образовательного процесса.

	                        Количественный и качественный анализ кадров в МАДОУ ЦРР Д/С № 110

	Педагогические работники
	Административно-хозяйственные кадры
	Обслуживающий персонал
	Образовательный уровень руководящих и педагогических кадров
	Возрастной состав педагогических/ руководящих кадров
	Количество аттестованных 
	Текучесть кадров (количество уволенных в год с указанием причин)


	Количество вакансий

	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт
	Ср. общее
	Ср. спец.
	Высшее спец.
	Н/высшее
	20-30
	30-40
	40-55
	Более 55
	Соответствие
	1 ка.
	Высшая кат.
	
	

	33
	29
	4
	4
	21
	23
	-
	14
	18
	
	0
	8
	14
	9
	4
	2
	17
	6 (по собственному желанию)
	3


Социальный портрет коллектива определяется по следующим показателям - индикаторам:

	Всего сотрудников
	Заслужен

ный учитель РФ
	Почетный работник общего образования  РФ
	Почетная    грамота  МО РФ
	Почетная  грамота

регионального уровня  
	Почетная  грамота

муниципально

го уровня  
	Грамота МАДОУ ЦРР Д/С № 110
	Благодарности

	60
	-
	-
	9
	13
	25
	40
	46


Реализация поставленных задач в МАДОУ ЦРР д/с № 110 осуществлялась квалифицированными специалистами. 

Так, в течение 3 лет повысили квалификационную категорию на 1 – 2 чел. (1 воспитатель и инструктор по ФИЗО); с 1 – на высшую- 3 педагога (2 воспитателя и инструктор по физической культуре) 

Награждены: Почетной грамотой комитета по образованию – 12 воспитателей, 2 младших воспитателя; Почетной грамотой Министерства образования КО – 3 воспитателя, Почетной грамотой Минобрнауки РФ - 2 воспитателя  и 1 музыкальный руководитель
Результативность образовательной деятельности

- формы и методы работы с детьми;

При проведении организованной образовательной деятельности с детьми использовались как традиционные методы работы: так и нетрадиционные приемы: психогимнастика, элементы, социоигровые игры, дети были вовлечены в исследовательскую и проектную деятельность.
· Образовательная деятельность основана на организации педагогом видов деятельности, заданных ФГОС дошкольного образования .Образовательная деятельность организуется как совместная деятельность педагога и детей, самостоятельная деятельность детей. В процессе организации различных видов детской деятельности ОД, осуществляемая в утренний отрезок времени, включает: 
· наблюдения — в уголке природы, за деятельностью взрослых (сервировка стола к завтраку); 
· индивидуальные игры и игры с небольшими подгруппами детей (дидактические, развивающие, сюжетные, музыкальные, подвижные и пр.); 
· создание практических, игровых, проблемных ситуаций и ситуаций общения, сотрудничества, гуманных проявлений, заботы о малышах в детском саду, проявлений эмоциональной отзывчивости ко взрослым и сверстникам;
· трудовые поручения (сервировка столов к завтраку, уход за комнатными растениями и пр.);
·  беседы и разговоры с детьми по их интересам; 
· рассматривание дидактических картинок, иллюстраций, просмотр видеоматериалов разнообразного содержания;
·  индивидуальную работу с детьми в соответствии с задачами разных образовательных областей; — двигательную деятельность детей, активность которой зависит от содержания организованной образовательной деятельности в первой половине дня; 
· работу по воспитанию у детей культурно-гигиенических навыков и культуры здоровья.
· ОД, осуществляемая во время прогулки, включает: 
· подвижные игры и упражнения, направленные на оптимизацию режима двигательной активности и укрепление здоровья детей; 
· наблюдения за объектами и явлениями природы, направленные на установление разнообразных связей и зависимостей в природе, воспитание отношения к ней; 
· экспериментирование с объектами неживой природы;
·  сюжетно-ролевые и конструктивные игры (с песком, со снегом, с природным материалом); — элементарную трудовую деятельность детей на участке детского сада; 
свободное общение воспитателя с детьми.
· Самостоятельная деятельность детей включает: самостоятельные игры: сюжетно-ролевые, режиссерские и театрализованные игры; развивающие и логические игры; музыкальные игры и импровизации; 
· речевые игры, игры с буквами, звуками и слогами; — самостоятельная деятельность в книжном уголке; — самостоятельная изобразительная и конструктивная деятельность по выбору детей; 

· самостоятельные опыты и эксперименты и др.

·  Игры, занятия  в центрах детской активности

·  Самостоятельная двигательная активность, подвижные игры, ритмические и танцевальные движения. 

- основные достижения ДОУ за три последних года 
	Наименование 
	2021
	2022
	2023

	Кол-во победителей
	Муниципальный уровень - 2 ч.

Региональный уровень  - 1 ч.
	Муниципальный уровень - 4 ч.

Региональный уровень  - 1 ч.
	Муниципальный уровень – 5 ч.

	Кол-во призеров
	Муниципальный уровень – 7ч.
	Муниципальный уровень – 10 ч.
Региональный уровень  - 8 ч.
	Муниципальный уровень – 12 ч.

	Кол-во участий в мероприятиях
	8
	10
	20


Результативность реализации здоровьесберегающих технологий при осуществлении учебно-воспитательного процесса

- динамика показателей здоровья воспитанников 

	Показатели
	2021
	2022
	2023

	Пропуски д/дней по болезни
	2,1
	1,9
	1,7

	Группа здоровья
	1- 137ч.

2- 170ч.

3 и др. – 27ч.

4 гр. – 1 ч.
	1- 125ч.

2- 153ч.

3 и др. – 47ч.

Гр.4- 1 чел.
	1- 119ч.

2- 133 ч.

3 и др. – 11ч.

4 гр.- 1 ч.


Дополнительные услуги

	Наименование услуги
	Направление деятельности
	Количество охваченных детей
	Стоимость платных услуг
	% охвата от списочного состава МАДОУ ЦРР Д/С №110

	
	
	б/платно
	платно
	
	

	«Танцевальная мозаика» 
	художественное
	
	12
	800
	4,5 %

	«Танцующие звездочки»
	
	
	21
	800
	7,9 %

	«Волшебная ниточка для малышей»
	
	
	34
	800
	12,9 %

	«Чудесная кисточка»
	
	
	32
	800
	12,1 %

	Пластилиновая ворона «Ловкие пальчики»
	
	
	29
	800
	11 %

	«Умка» 
	социально-гуманитарное
	
	34
	1000
	12,9 %

	«Знайка» 
	
	
	56
	1200
	21,2 %

	«Шахматы для малышей» 
	
	
	24


	800
	9 %

	«Азбука общения»
	
	
	17
	1200
	6,4 %

	«Звуковичок» 
	
	
	13
	400 (занятие)
	4,9 %

	«Золотые рыбки» 
	Физкультурно-спортивное
	
	57
	1800
	21,6 %

	«Айкидо» 
	
	
	20
	1200
	7,6 %

	«Футбол»
	
	
	36
	2000
	13,6 %


Анализ совместной деятельности  ДОУ с социумом:

- потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения и оценка уровня удовлетворенности социума результатами работы образовательной организации

	Показатели
	2021
	2022
	2023

	Запросы родительской общественности
	100 %
	100 %
	100 %

	Удовлетворенность
	97 %
	98 %
	99 %


      В дошкольном учреждении в работе с семьей систематически проводится работа по просвещению родителей в вопросах воспитания и развития детей, возрождения традиций семейного воспитания. Родители привлекаются к общественной жизни дошкольного учреждения через участие в субботниках, совместных праздниках, участие в работе наблюдательного совета, и сотрудничестве с  родительской общественностью. В результате взаимодействия с родителями повысилась мотивация родителей воспитанников на совместную деятельность с ДОУ.

- развитие социального партнерства: 

	Взаимодействие с учреждениями, организациями:

	образования
	здравоохранения
	культуры
	общественными
	иными

	- МАОУ СОШ № 43;
- Кадетский морской корпус А.Первозванного

- МАУДО ДЮЦ «На Молодежной»; 

- Калининградский областной детско-юношеский центр экологии, краеведения и туризма;

- Калининградский областной институт развития образования;

-Государственное автономное учреждение Калининградской области для обучающихся, нуждающихся в психолого-педагогической и медико- социальной помощи, «Центр диагностики и консультирования детей и подростков»;

- Балтийский федеральный университет имени И. Канта
- Калининградский художественно-промышленный техникум
- ГБДОУ № 117 Невского района г. Санкт-Петербурга
	 - Государственное бюджетное учреждение здравоохранения Калининградской области «Городская детская поликлиника» 

Детское поликлиническое отделение № 2 

(ДПО № 2)


	 - Областной театр кукол;
- Калининградский областной симфонический оркестр;

- Калининградская художественная галерея;

- МАУК "Калининградский зоопарк"

- МАУ ДО ГО «Город Калининград» «ДШИ им. Ф. Шопена»

- Городская юношеская библиотека


	 - ОДН ОП № 3 УМВД России 

по городу Калининграду
- Пожарная часть


	- магазин «Янтарная лавка»  



Анализ внутренних и внешних факторов развития учреждения. Сильные стороны и проблемные точки.

На основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании МАДОУ ЦРР д/с № 110 за последние 3 года оценка потенциала развития ДОУ представлена в формате SWOT анализе.

	Факторы,
обеспечивающие развитие ДОУ
	SWOT анализе

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Риски

	Внешние факторы

	Родители (законные представители), как участники образовательных отношений (семья)
	Большинство родителей (законных представителей) активные участники образовательных отношений
	Частичная вовлеченность родителей (законных представителей) в образовательный процесс, обусловленная несформированностью у них компетенций ответственного
родительства
	Информационная продвинутость большинства молодых семей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами и администрацией ДОУ

посредством чатов,
	Недостаточное развитие вариативных форм консультативно- просветительской поддержки родителей может привести к утрате

оперативности связи


	
	
	
	форума, сайта,
социальных сетей
	с ДОУ

	Сетевое взаимодействие с образовательными и социальными институтами
	Наличие заключенных договоров с социальными и образовательными организациями.
	Слабая заинтересованность участия педагогов, детей и их родителей р (законных представителей) в конкурсах и проектах, направленных на реализацию социально- значимых инициатив.
	Мощный толчок к развитию ДОУ за счет включения в новые проекты новые контексты взаимодействия.
	Инертность близлежащих учреждений ДОУ. Замкнутость социальных партнеров ДОУ на внутренних проблемах и отсутствие потребности в сотрудничестве и в разработке совместных
проектов.

	Месторасположение ДОУ
	Выгодное месторасположение ДОУ: вблизи от центра города, автобусная остановка в непосредственной близости от корпусов ДОУ
	Малое количество детей дошкольного возраста в районе
	Широкое освещение деятельности и возможностей ДОУ в соцсетях, на информационных стендах
	Социально- экономические факторы

	Внутренние факторы

	Кадровое обеспечение ДОУ
	Стабильный, профессиональный педагогический коллектив
	Отсутствие опыта у педагогов инновационной деятельности
	Организация инновационной деятельности и постепенное вовлечение

в нее всего
	Отсутствие мотивации у педагогов


	
	
	
	педагогического коллектива, использование инновационной деятельности, как стимула дальнейшего развития профессионализма
педагогических кадров
	

	Материально- техническое обеспечение деятельности образовательной организации
	Регулярное пополнение и обновление материально- технической базы
	Недостаточное материально- техническое оснащение в соответствии с современными требованиями, в том числе средствами информатизации
	Поиск заинтересованных партнеров в бизнес структурах, органах власти и управления образованием для привлечения спонсорских средств и других видов сотрудничества;
участие в конкурсах,
грантах
	Недостаточный уровень финансового обеспечения; риск не войти в

число победителей грантов, конкурсов

	Учебно- методическое обеспечение образовательной деятельности
	Наличие образовательных программ, разработанных в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО.
	Учебно-методический комплекс укомплектован не в полном объеме
	Повышение качества образовательного процесса
	Недостаточность учебно- методического обеспечения (в связи с введением ФОП ДО с 01 сентября

2023г.)

	Дополнительное образование
	Наличие дополнительных образовательных программ
	Недостаточная вариативность дополнительных
образовательных
	Развитие дополнительного образования в ДОУ по

запросам родителей
	Экономический кризис, низкий уровень доходов
родителей (законных


	
	
	программ
	(законных представителей), разработка дополнительных программ в зависимости от потребностей и интересов детей.
	представителей); высокая конкурентность в сфере дополнительного образования детей среди ДОУ и центров дополнительного
образования


Выводы по результатам SWOT анализа: МАДОУ ЦРР д/с № 110 находится на хорошем уровне развития, имеет перспективы дальнейшего роста исходя из внутреннего потенциала, конкурентно способности.
Проанализировав внешние и внутренние факторы развития учреждения, были выявлены основные проблемные точки:

· отсутствие сетевого взаимодействия с социальными и образовательными организациями в плане реализации новых проектов;

· недостаточное материально-техническое обеспечение образовательного процесса в соответствии с современными требованиями, в том числе средствами информатизации;

· РППС не в полной мере реализует образовательный потенциал пространства ДОУ;
· учебно-методическое обеспечение ДОУ требует обновления;
· организация профессионального развития педагогических работников ДОУ требует создания условий для развития личности педагога, гибко управляющего индивидуальными образовательными маршрутами детей, их личностным развитием, несущего ответственность за качество результатов дошкольного образования;

· необходимо увеличение количества педагогических работников, использующих информационно-коммуникационные технологии для повышения эффективности образовательного процесса

4. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ МАДОУ ЦРР Д/С № 110
Дошкольное образование является одним из главных образовательных ресурсов, по своему потенциалу не уступающей ни одной из последующих ступеней образования. Период детства обладает самоценностью и собственной логикой развития. Особенностями развития ребенка дошкольного возраста являются: интенсивное созревание организма и формирование психики; сензитивность для становления всех базовых компонентов культуры, которые обусловливают дальнейшее личностное развитие и готовность к обучению в школе.

Концепция программы развития МАДОУ ЦРР д/с № 110 на 2024-2028 г.г. (далее - Концепция) разработана на основе целей, принципов и приоритетов государственной политики в сфере образования в соответствии с положениями Конституции Российской Федерации, Закона Российской Федерации «Об образовании», Закона Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» других нормативно- правовых актов.

Концепция призвана обеспечить комплексность и целенаправленность усилий всех участников образовательных отношений МАДОУ ЦРР д/с № 110 по обеспечению динамичного и целенаправленного развития МАДОУ ЦРР д/с № 110 на долгосрочную перспективу.

Концепция определяет цель, задачи, приоритетные направления развития, ресурсы и механизмы реализации и является содержательной основой формирования современной модели МАДОУ ЦРР д/с № 110.

Концепция основывается на анализе показателей и особенностей развития ДОУ за предыдущие периоды деятельности и глубинного изучения внутренних потенциальных возможностей, профессионального уровня педагогов ДОУ, возможных ресурсов, материально-технической базы, развивающей предметно- пространственной среды, потребностей современного общества, семьи, а также социальное партнерство.

При разработке Концепции ведущими ценностями стали:
· Ценность жизни и здоровья;

· ценность милосердия и добра;
· ценность детства;
· ценность человека, семьи, дружбы;
· ценность познания и развития;
· ценность труда;
· ценность культуры и красоты;
· ценность Родины.

Вышеперечисленные ценности определяют приоритеты образовательной деятельности МАДОУ ЦРР д/с
№ 110 и выступают содержанием ценностного освоения мира ребенком. Основными идеями Концепции МАДОУ ЦРР д/с № 116 являются:

· индивидуальный подход к каждому ребенку, учитывая его потребности, интересы и уровень развития;
· всестороннее развитие ребенка;
· воспитание
ценностей,
таких
как
уважение,
толерантность,
ответственность
и
гражданская активность;
· сотрудничество с семьями воспитанников;
· сотрудничество с социальными институтами образования, культуры и здравоохранения;
· учет современных требований и подходов в области дошкольного образования, постоянное развитие ДОУ через инновационную деятельность

Планируемые системные изменения в ходе реализации Концепции, прежде всего направлены на улучшение качества образования и воспитания детей, а также на более эффективную организацию образовательного процесса, а именно:

· развитие профессиональных навыков педагогического коллектива;
· внедрение инноваций и новых технологий;
· развитие сотрудничества с социальными институтами образования, культуры и здравоохранения;
· эффективное управление финансами и ресурсов
· разработка долгосрочных стратегических планов развития ДОУ, учитывающие современные изменения и тенденции.
5. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Цель Программы развития: создание условий для повышения качества образования в МАДОУ ЦРР д/с
№ 110 через систему интеграции, реализующей право каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые возможности для полноценного физического и психического развития детей, как основы их успешного обучения в школе.

Цель конкретизируется совокупностью взаимосвязанных задач:
1. Обеспечить эффективность, результативность и рост профессиональной компетентности коллектива в соответствии с требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО;

2. 
Обновить информационно-коммуникационную инфраструктуру ДОУ путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды;

3. Обеспечить разнообразие и доступность дополнительного образования с учетом
потребностей и возможностей детей;

4. Модернизировать развивающую предметно-пространственную среду ДОУ в соответствии с ФГОС ДО и ФОП ДО;

5. Повысить качество образовательной деятельности через участие в инновационных проектах.
Основные направления развития:
· Совершенствование профессиональной компетентности коллектива МАДОУ ЦРР д/с №110
· Обновление развивающей предметно-пространственной и цифровой образовательной среды;
· Расширение спектра дополнительных образовательных услуг;
· Реализация инновационных проектов.
6. ПУТИ ДОСТИЖЕНИЯ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ
Основные направления развития МАДОУ ЦРР д/с № 110
· Направление «Совершенствованиепрофессиональной компетентности педагогического коллектива МАДОУ ЦРР д/с №110»

Цель
направления
-
создание
условий
для
совершенствование
профессиональной
компетентности педагогического коллектива МАДОУ ЦРР д/с №110.

Механизмы реализации направления:
1) организация
обучающих
семинаров,
тренингов;
организация
прохождения
курсов
прохождения квалификации на базе образовательных институтов;

2) совершенствование системы наставничества и обмена опыта между педагогами;
3) стимулирование педагогов с целью прохождения аттестации на присвоение квалификационной категории.
· Направление «Обновление развивающей предметно-пространственной и цифровой образовательной среды»

Цель направления - создание условий для повышения качества образовательных услуг.
Механизмы реализации направления:
1) улучшение материально-технической базы и модернизация предметно-пространственной среды ДОУ;
2) оснащение образовательного процесса современными программно-методическими комплектами;
3) оснащение образовательной среды современным цифровым электронным оборудованием.
· Направление «Расширение спектра дополнительных образовательных услуг»
Цель направления – создание условий для повышения качества дополнительных образовательных услуг.
Механизмы реализации направления:
1) разработка новых дополнительных образовательных программ с учетом потребностей родителей (законных представителей) и интересов воспитанников;
2) оснащение кабинетов дополнительного образования современными программно-методическими комплектами;
            3) оснащение образовательной среды современным цифровым оборудованием.

· Направление «Реализация инновационных проектов»
Цель направления – повышение творческого и профессионального потенциала педагогов, конкурентноспособности ДОУ.

Механизмы реализации направления:
1) реализация инновационных проектов различного уровня;
2) сотрудничество с другими образовательными учреждениями, органами местного самоуправления для обмена опытом и ресурсами;

3) приобретение современных образовательных технологий и ресурсов для улучшения качества образования.
Финансовое обеспечение программы развития
Финансирование мероприятий Программы развития МАДОУ ЦРР д/с № 110 осуществляется в форме субсидий из регионального бюджета, а также из внебюджетных источников.

Организационную работу по анализу исполнения Программы осуществляет администрация МАДОУ ЦРР д/с № 116. При отсутствии или недостаточном финансировании Программы сроки реализации могут быть изменены. Контроль за целевым и эффективным использованием средств осуществляется Наблюдательным советом МАДОУ ЦРР д/с № 110.
РАЗВИТИЕ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ДОШКОЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ

	№ п\п
	Содержание мероприятий
	Исполнитель 
	Срок исполнения
	Объем финансирования из муниципального бюджета/внебюджетных источников
	Объем финансирования из областного бюджета
	ВСЕГО

(тыс. руб.)
	Ожидаемый

результат

	
	
	
	начало, год
	окончание, год
	(тыс. руб.)
	(тыс. руб.)
	
	

	
	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	
	

	1
	Приобретение современного высокоэффективного оборудования для модернизации предметно-пространственной среды учреждения
	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	70
	70
	70
	70
	70
	
	
	
	
	
	350
	Создание условий для повышения качества дошкольного образования

	1.1
	оснащение образовательной среды современным цифровым электронным оборудованием

	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	
	
	40
	40
	50
	50
	70
	
	
	
	
	
	250
	Создание условий для повышения качества дошкольного образования

	1.2
	приобретение современных образовательных технологий и ресурсов для улучшения качества
образования
	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	
	
	20
	20
	20
	20
	20
	
	
	
	
	
	100
	Соответствие реализуемых образовательных программ и пед. технологий современным требованиям, предъявляемым к качеству дошкольного образования. 

	1.3
	Обновление игрового оборудования в группах


	
	
	
	10
	10
	10
	10
	10
	
	
	
	
	
	50
	

	2
	Оснащение учреждения современными учебно-методическими комплектами
	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	80
	80
	80
	80
	80
	
	
	
	
	
	400
	

	3
	Поощрение лучших  педагогов, внедряющих инновационные методы и приемы работы с детьми
	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	50
	50
	50
	50
	50
	
	
	
	
	
	250
	Улучшение качества дошкольного образования, повышение проф. компетентности педагогов

	4
	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	10
	10
	10
	10
	10
	
	
	
	
	
	50
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	5
	Профессиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации пед. работников 


	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	15
	15
	15
	15
	15
	
	
	
	
	
	75
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

	6
	Участие в выставках, фестивалях, спортивных соревнованиях
	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	10
	10
	10
	10
	10
	
	
	
	
	
	50
	Улучшение качества дошкольного образования, повышение профессиональной компетентности педагогов

	7
	Проведение «Дня открытых дверей для родителей будущих воспитанников дошкольных образовательных учреждений»
	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	5
	5
	5
	5
	5
	
	
	
	
	
	25
	Улучшение качества дошкольного образования, повышение проф. компетентности педагогов

	
	ИТОГО


	
	
	
	310
	310
	320
	320
	340
	
	
	
	
	
	1 600
	


ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СИСТЕМЫ ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

	№ п\п
	Содержание мероприятий
	Исполнитель 
	Срок исполнения
	Объем финансирования из муниципального бюджета/внебюджетных источников
	Объем финансирования из областного бюджета
	
	
	ВСЕГО 
	Ожидаемый

 результат

	
	
	
	начало, год
	окончание, год
	
	(тыс. руб.)
	(тыс. руб.)
	
	
	(тыс. руб.)
	

	
	
	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	
	

	1
	Размещение актуальной информации на сайте МАДОУ ЦРР д/с № 110 


	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	5
	5
	7
	7
	7
	
	
	
	
	
	31
	Обеспечение открытости МАДОУ ЦРР д/с № 110

	2
	Профессиональная подготовка, переподготовка и повышение квалификации управленческого корпуса  


	Администрация МАДОУ ЦРР д/с № 110
	2024
	2028
	10
	10
	10
	10
	10
	
	
	
	
	
	50
	Совершенствование механизмов управления административно-хозяйственной деятельностью

	
	ИТОГО
	
	
	
	15
	15
	17
	17
	17
	
	
	
	
	
	81
	


7. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ И ОЦЕНКА
ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Реализация Программы позволит достичь следующих результатов:

· увеличения численности дошкольников, охваченных  дополнительным образованием;

· обеспечения ДОУ современными  учебно-методическими комплектами  до 100%;

· повышения уровня профессиональной компетентности педагогов дошкольного образования до 100%;

· модернизации предметно-пространственной среды ДОУ на 1 250 000  руб.  (100 %). 
· рост информатизации и цифровизации образовательной деятельности.
ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ

2.2. Оценка эффективности реализации Программы проводится путем анализа следующих целевых индикаторов и показателей:

· удельный вес численности детей  дошкольного возраста, охваченных различными организационными (вариативными)  формами дошкольного  образования (отношение численности детей определенной возрастной группы, посещающих ДОУ к численности детей такой же группы, нуждающихся в получении различных консультативных и образовательных услуг, а также в уходе и присмотре);

· удельный вес численности дошкольников, охваченных  дополнительным образованием;
· модернизация предметно-пространственной среды ДОУ, реализующего основную общеобразовательную программу дошкольного образования;

· обеспеченность ДОУ современными учебно-методическими комплектами;

· удельный вес дошкольных работников, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку;
· рост количества инновационных проектов.
8. КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Оценка
эффективности
реализации
Программы
проводится
путем
анализа
следующих
целевых индикаторов и показателей:

1. Модернизации предметно-пространственной среды МАДОУ ЦРР д/с №110 на 50%;
2. Увеличение численности педагогов, участвующих в реализации инновационных проектов на 30% от численности педагогического состава ДОУ;
3. Количество педагогических и руководящих работников, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку – до 100% охвата;
4. Обеспеченность групп ДОУ современным цифровым оборудованием до 70%
Целевые индикаторы и показатели программы
Перечень показателей результативности и эффективности
	Задачи программы
	Перечень непосредственных и конечных показателей
	Фактическое значение на момент разработки программы (базисное значение)
	Изменение значений по годам реализации (%)
	Плановое значение на день окончания действия программы
(%)

	
	
	
	2024 год
	2025 год
	2026 год
	2027 год
	2028 год
	

	Задача №1

	Обеспечить эффективность, результативность и рост профессиональной компетентности коллектива в соответствии с

требованиями ФГОС ДО и ФОП ДО
	Количество педагогических и руководящих работников, прошедших повышение квалификации и профессиональную переподготовку (%)
	70
	80
	85
	85
	90
	100
	100


	Задача №2

	Обновить информационно- коммуникационную инфраструктуру ДОУ путем создания современной и безопасной цифровой образовательной среды
	Обеспеченность групп ДОУ современным цифровым оборудованием (%)
	30%
	30
	35
	45
	55
	65
	70

	Задача №3

	Обеспечить разнообразие и доступность дополнительного образования с учётом потребностей и возможностей детей.
	увеличение численности дополнительных образовательных программ от количества реализуемых программ в 2023 году (ед)
	15
	16
	16
	17
	18
	19
	20

	Задача №4

	Модернизировать развивающую предметно- пространственную среду ДОУ в соответствии

с ФГОС ДО и ФОП ДО
	модернизация предметно- пространственной среды МАДОУ (%)
	13 гр. – 40%
	1 гр.
– 5%
	1гр. – 5%
	1 гр.
– 5%
	1 гр. –
5%
	1гр. – 5%
	65%

	
	обновление учебно- методического обеспечения образовательного процесса
	1 комплект от
2 до 7 лет –
20%
	1
комп. –
	1 комп.
– 20%
	1
комп.– 20%
	1 комп.-
– 20%
	1
комп.
- –
	100%

	
	Задача № 5

	Повысить качество образовательной деятельности через участие в инновационных

проектах
	увеличение численности педагогов, участвующих в реализации инновационных проектов
	10%

	15%
	20%
	25%
	30%
	35%
	35%


9. ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МАДОУ ЦРР Д/С № 110 НА 2024-2028 г.г.
	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки реализации
	Ответственный исполнитель

	1.
	Изучение нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, направленных на можернизацию дошкольного образования.

Разработка новых локальных актов, регламентирующих деятельность ДОУ
	2024-2028 г.г.
	Заведующий заместитель заведующего

	2.
	Внедрение инновационных образовательных технологий в рамках инновационной деятельности с целью повышения качества образования в ДОУ
	2024-2028 г.г.
	Заведующий заместитель заведующего педагогические работники

	3.
	Анкетирование родителей с целью оценки удовлетворенности качеством дополнительного образования
	2024-2028 г.г.
	Заведующий заместитель заведующего

	4.
	Разработка новых дополнительных образовательных
программ на основе анализа запросов родителей (законных представителей)
	2024-2028 г.г.
	заместитель заведующего

	5.
	Повышение квалификации педагогических и руководящих работников ДОУ, в том числе по

вопросам реализации ФОП ДО
	2024-2028 г.г.
	Заведующий МАДОУ заместитель заведующего педагогические работники

	6.
	Обеспечение методическо го сопровождения педагогических работников в ходе реализации ОП ДО, разработанной в соответствии с ФОП ДО (координация деятельности педагогических работников, проведение консультаций. Семинаров по

вопросам реализации ФОП ДО)
	2024-2028 г.г.
	заместитель заведующего


	7.
	Обновление учебно-методической литературы, игрового, развивающего,

дидактического материалы.
	2024-2028 г.г.
	Заведующий заместитель заведующего

главный бухгалтер

	8.
	Обогащение развивающей предметно пространственной среды в групповых помещениях кабинетов специалистов ДОУ,

в том числе цифровым оборудованием
	2024-2028 г.г.
	Заведующий заместитель заведующего

главный бухгалтер
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